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Communication dans le secteur de la 

Défense : un levier stratégique de 

souveraineté

50,5 Md€
Budget Défense France *

2025 — Objectif OTAN 2% du PIB atteint

2 718 Md$
Dépenses mondiales **

+9,4 % — Dynamique de réarmement global

4 000
Entreprises de l'écosystème ***

200 000 emplois directs en France

Enjeux Stratégiques

Expliquer sans exposer

Valoriser les capacités sans 

compromettre la confidentialité 

opérationnelle.

Valoriser sans divulguer

Construire une image de 

puissance et de fiabilité sans 

dévoiler les savoir-faire 

sensibles.

Se différencier

Affirmer un positionnement 

distinctif dans un marché saturé 

de discrétion.

Attirer les talents

Séduire les profils tech, IA et 

cyber dans un contexte de guerre 

des talents.

Risques Clés à anticiper

Informationnels

Désinformation, fuite de données, 

manipulation narrative.

Réputationnels

Exposition médiatique non 

maîtrisée, bad buzz institutionnel.

Commerciaux

Perte d'appels d'offres par défaut 

de crédibilité perçue.

Internes

Désalignement entre discours 

externe et culture interne.

Déchin Consulting - Bonnes pratiques opérationnelles

Conclusion — Dans la Défense, la communication n’est pas un outil d’exposition.
C’est un levier de souveraineté, de crédibilité et d’attractivité. Les acteurs qui réussissent ne
communiquent ni trop, ni trop peu. Ils communiquent juste, avec précision, cohérence et
maîtrise.

Contexte

1. Définir un périmètre de 
communication “sécurisé”

• Ce que vous pouvez dire
• Ce que vous devez éviter
• Ce que vous pouvez suggérer 

sans exposer

2. Structurer un message simple 
et cohérent

• 1 promesse
• 3 preuves
• 1 différenciation claire

3. Harmoniser discours 
interne et externe

• Un discours externe trop 
ambitieux ou trop 
technique crée de la 
défiance.

• Un discours interne trop 
flou démotive les équipes.

4. Préparer des réponses 
pré-approuvées

• Pour les salons, les 
médias, les partenaires, 
les investisseurs.

• Évite les improvisations 
dangereuses.

5. Anticiper les scénarios 
sensibles

• Crise médiatique
• Incident cyber
• Rumeur ou désinformation
• Retard projet ou échec 

technique

Dans un secteur où la souveraineté, la confidentialité et la crédibilité sont indissociables, la
communication n’est pas un outil marketing classique.

“ Dans la défense, communiquer consiste à valoriser sans exposer et convaincre sans 
divulguer.”
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